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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapport for perioden 1. januar —31. december 2025 for Ebeltoft
Fjernvarmeveerk A.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelserne med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af andelsselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ebeltoft, den 13/4 2026

Bestyrelse
Saren Peter Sgrensen Mikkel Hogh Hogrefe Johannes Sgrensen
formand neestformand
Anne Mggelvang Mads Bang Zindorff
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Den uafthaengige revisors erklaering

Til andelshaverne i Ebeltoft Fjernvarmevaerk

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Ebeltoft Fjernvarmeveerk for perioden 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalnote og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ngermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold ved revisionen

Andelsselskabet har som sammenligningstal i resultatopgerelsen medtaget det af ledelsen godkendte
resultatbudget for indevaerende regnskabsperiode. Resultatbudgettet har, som det fremgar af
arsregnskabet, ikke vaeret underlagt revision. Endvidere har budgettet for kommende regnskabsar side 20
ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformation kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ebeltoft, den 13/4 2026

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38751646

René Ferrer Ruiz

statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne33710
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Selskabsoplysninger

Andelsselskabet

Bestyrelse

Revision

Generalforsamling

Ebeltoft Fjernvarmevaerk A.m.b.A.
Hans Winthers Vej 9-11
8400 Ebeltoft

CVR-nr.: 227037 14

Stiftet: 1963
Hjemstedskommune: Syddjurs

Regnskabsar: 1. januar —31. december

Sgren Peter Sgrensen, formand
Mikkel Hagh Hogrefe, naestformand
Johannes Sgrensen

Anne Mggelvang

Mads Bang Zindorff

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Osterallé 8

8400 Ebeltoft

Ordineer generalforsamling afholdes den 29/4 2026
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at seelge varme i forsyningsomradet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Veerkets aktiviteter er forlgbet tilfredsstillende

Varmesalget naede 43.684 MWh mod et budget pa 50.000MWh
Graddage antallet i perioden var pa 2.708 mod normalt 2.820.

Det lavere varmesalg tilskrives primeert et mildt 2025, men ogsa en gget bevidsthed hos forbrugerne om at
spare pa varmen.

| 2025 sendrede myndighederne varmeforbrug og sterrelse pa et standardhus og lejlighed. Et standardhus
er nu pa 125m? og bruger 13.400 kWh. Den gennemsnitlige pris pa landsbasis er kr. 13.302. Hos Ebeltoft
Fjernvarme koster der kr. 11.022. Det samme ger sig geeldende for en standard lejlighed, som nu er pa 80
m? og har et varmeforbrug pa 7.200 kWh. Landsgennemsnittet er pa kr. 8.237. Hos Ebeltoft Fjernvarme er
prisen kr. 7.100.

| foraret afholdt bestyrelsen et strategiseminar, med det formal at udvikle en vision for Ebeltoft Fjernvarme.
Det blev il vision 2030, som man kan finde pa vores hjemmeside www.Ebeltoftfjernvarme.dk
Efterfelgende blev der afholdt en personaledag for samtlige medarbejdere pa veerket, for at forankre vision
og strategi i organisationen.

Bestyrelsen arbejder fortsat ud fra "kodeks for godt bestyrelsesarbejde” for at sikre en struktureret,
overordnet ledelse af vaerket.

Arbejdet med beredskabsplaner, bade for det klassiske beredskab og IT beredskab, fylder ogsé fortsat
meget i det daglige arbejde.

Bestyrelsen er ogsa pabegyndt en online bestyrelsesuddannelse, via varmeveerkernes branche
organisation Dansk Fjernvarme.

| april blev vaerkets nye absorptionsvarmepumpe sat i drift, efter lzengere tids opbygning og aendringer pé
rorfaringer pa veerket. Den afkgler reggassen fra fliskedel 5 til under 20 grader. Det ger anlsegget mere
effektivt. | 2025 sparede varmepumpen vaerket for hvad der svarer til 800 tons flis.

Dette, i samspil med akkumuleringstanken, reducerer veerkets braendselsforbrug og letter den daglige drift
af anlaegget.

Det indkgbte ORC-anlzeg fik, efter en leengere sagsbehandlingstid hos Konstant, starttilladelse i december.
Det forventes af ORC-anlazgget sammen med solcelle-anlaegget kan reducere veerkets keb af stram med
70%.

Der blev etableret nye ledningsnet flere steder i byen. Bl.a. pa Havnefronten syd for glasmuseet. Der er
ogsa udfart en raskke konverteringer fra oliefyr og varmepumper til fiernvarme i lebet af 2025. Saledes har
veerket faet 62 nye andelshavere i lgbet af 2025.

Bemandingen pa vaerket er reduceret i 2025. Den administrative funktion er flyttet til Softvaerket i Kolding.
Der er efterfolgende 4 fuldtidsansatte og 1 deltids ansat.

Arets resultat andrager et underskud pa kr. 120.258,- mod et budgetteret underskud pa kr. 1.545.209,- og
ma vurderes som tilfredsstillende.

Til fremfarsel fra varmeregnskabet i 2025 er et overskud pa kr. 314.234,- som svare til 1,1% af de samlede
omkostninger. Der budgetteres med et overskud pa kr. 134.804 for regnskabsaret 2026.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Ebeltoft Fjernvarmevaerk A.m.b.a. for perioden 1.januar —31.december 2025 er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse A.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
andelsselskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
andelsselskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males veerdier og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males veerdier og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning
Varme- og faste bidrag er medtaget i overensstemmelse med udarbejdede &rsopgerelser, der baserer sig
pa afleesninger ultimo december.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger direkte forbundne til produktion af fiernvarme.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til fremfarelse af varme til forbrugerne.

Finansielle indtae gter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -emkostninger.

Skat af arets resultat
Selskabet er ikke skattepligtigt.
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BALANCEN

Materielle anlee gsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, samt
modtagne tilslutningsbidrag.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid og
fradrag af tilslutningsbidrag.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger

Anlzegsaktiver, der er veerdiansat til anskaffelsessummen med fradrag af modtagne tilslutningsbidrag
afskrives linezert over 20 &r, dog afskrives mélere samt ombygningen foretaget i 1994/95 over 10 ar.

Ledningsnettet afskrives over 20 ar. Fra 2008 afskrives renovering af ledningsnettet over 5 ar.

Driftsmidler og inventar afskrives over 5 r.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfselde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillzeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imgdegéaelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien.

Geldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og andre I&ngivere er malt til amortiseret kostpris, der svarer til lanets
restgeeld.

Andre gzeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Note
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Resultatopgorelse 1. januar —-31. december

Indtee gter

Varmesalg 43.684 MWh (45.438 MWh)
Afkaling

Fast afgift

Administrationsbidrag

Arets overskud (-) / underskud (+)
Draby bidrag

@vrige indteegter
Indteegter i alt
Omkostninger

Braendsel
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Omkostninger i alt

Resultat af primeer drift

Finansieringsindtaegter
Finansieringsomkostninger

ARETS RESULTAT

=40 =

Regnskab Regnskab Budget
2025 2024 2025
(ikke revideret)

18.745.156  19.863.020  21.454.928
522.207 437.957 350.000
8.320.526 8.026.236 8.197.168
2.327.257 2.199.957 2.418.326
120.258 1.456.997 1.545.209
163.525 163.233 190.000

30.198.929  32.147.400 34.155.631
38.609 55.584 37.000

30.237.538  32.202.984  34.192.631

-13.952.999 -16.012.993 -17.114.928
-9.369.778  -7.806.235  -9.397.291
-3.226.474 -5.129.401 -3.603.543
-2.128.051 -1.944.571 -2.141.817

-28.677.302 -30.893.200 -32.257.579

1.560.236 1.309.784 1.935.052

1.985 6.849 5.000
-1.562.221 -1.316.633  -1.940.052

QMU7R-OWWZG-COXQH-NOZ6C-Z95X7
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Note

Balance pr. 31. december

AKTIVER

Anlae gsaktiver

Bygninger, ledningsnet m.v.

Anlaeg under opfarelse

Andelskapital DFF —EDB og DFP
Andelskapital Dansk Fjernvarmes Handelsselskab
Anlzegsaktiveri alt

Braendselsbeholdninger

Efterbetaling af varmebidrag fra andelshaverne
Diverse tilgodehavender og periodiseringer
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

-11 -

2025 2024
67.584.238  60.637.548
0 3.018.409

11.673 11.673
4.000 4.000
67.599.911  63.671.630
1.417.958 1.273.534
142.052 964.118
811.400 680.580
2.371.410 2.918.232
20.130 1.498.143
2.391.540 4.416.375
69.991.451  68.088.005
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Note

10

11

Balance pr. 31. december

2025 2024
PASSIVER
Egenkapital
Kapitalkonto 750.000 750.000
Egenkapital i alt 750.000 750.000
Langfristet geeld
Prioritetsgeeld 57.640.745  30.170.899
Langfristet geeld i alt 57.640.745 30.170.899
Kortfristet geeld
Kortfristet del af langfristet geeld 3.742.000 2.761.000
Kreditinstitutter (byggekreditter) 2.071.369 25.391.514
Overdeekning til indregning i efterfalgende ars pris 314.234 434.492
Kreditorer 3.141.204 4.297.425
Tilbagebetaling af varmebidrag til andelshaverne 1.908.330 2.241.663
Anden geeld 423.569 2.041.012
Kortfristet geeld i alt 11.600.706  37.167.106
Gealdialt 69.241.451 67.338.005
PASSIVER I ALT 69.991.451 68.088.005

-12-
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Noter

Gvrige indteegter
Gebyrer

@vrige indteegter

Braendsel

Kab af flis

Arets forbrug af olie
Variabelt bidrag

Beholdning af flis/olie primo
Beholdning af flis/olie ultimo

Produktionsomkostninger i ovrigt

Kemikalier

Veerkig

Rengering

Skrot

Nox-afgift

Askefragt

El

Broveegt

Driftsledelse, teknisk assistance
Vedligeholdelse produktion

Vedligeholdelse bygninger

Forsikringer

Sikkerhedsudstyr

Spildevandsanalyse m.v.

Overfarte personaleudgifter

Overfarte transportudgifter inkl. afskrivninger
Overfarte lokaleomkostninger inkl. afskrivninger
Afskrivninger

=13

Regnskab Regnskab Budget
2025 2024 2025

(ej revideret)

28.609 45.584 27.000
10.000 10.000 10.000
38.609 55.584 37.000
14.072.602  15.840.657 17.064.928
0 2.245 15.000

24.822 26.541 35.000
1.273.534 1.417.084 1.273.000
-1.417.958 -1.273.534 -1.273.000
13.952.999 16.012.993 17.114.928
110.118 174.125 140.000
52.903 62.238 70.000
52.366 6.730 5.000
9.427 -5.987 15.000
138.122 126.177 137.091
263.578 212.562 250.000
941.386 835.754 1.000.000
20177 33.247 30.000
47.903 42.419 135.000
1.076.772 1.030.432 935.000
64.392 226.061 159.859
203.839 153.633 160.000
94.719 25.064 15.000
97.103 132.458 105.000
2.959.590 2.416.448 2.999.220
75.047 80.838 77.213
425.346 263.157 426.918
2.736.990 1.990.879 2.736.990
9.369.778 7.806.235 9.397.291

795X7
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Noter

Distributionsomkostninger
Hovedledninger

Stikledninger

Jordarbejder

Bronde

Malerudgifter

Forsikringer

Vand og vandafledningsbidrag
El

Ledningstegning

Teknisk assistance
Pumpestationer, vedligeholdelse
Veerkig

Overfarte personaleudgifter
Overfgrte transportudgifter

Afskrivninger, ledninger
Afskrivninger, mélere

-14 -

Regnskab Regnskab Budget
2025 2024 2025
(ikke revideret)

146.244 147.996 255.000
4.676 6.396 50.000

0 28.792 0

1.601 11.729 60.000
83.131 107.681 107.500
10.538 10.183 15.000
123.965 425.809 300.000
184.669 205.555 186.000
82.038 67.277 80.000

0 2.850 0

101.702 25.985 45.000
76.539 68.072 90.000
630.000 600.000 630.000
127.356 137.180 131.028
1.572.459 1.845.505 1.949.528
1.014.896 2.690.756 1.014.896
639.119 593.140 639.119
3.226.474 5.129.401 3.603.543
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Noter

Administrationsomkostninger
Driftsledelse, generalforsamling mv
Administrationshonorar
Kontorartikler

Forbrugerinformation inkl. annoncer og reklamer

Porto m.v.

Rengering

IT-udgifter, inkl. PBS
Revision og regnskabsmeessig assistance
Juridisk assistance
Incassoomkostninger
Kontingent (DFF)
Kontingent (DFH)
Erhvervsforsikring

Telefon

Nyanskaffelser
Forsyningstilsynet

Avis

Tab pa forbrugere
Konsulent

Kurser

Overfgrte personaleudgifter
Overfarte transportudgifter
Overfarte lokaleudgifter

Afskrivninger inventar

-15-

Regnskab Regnskab Budget
2025 2024 2025
(ikke revideret)

263.293 133.964 242.989
46.183 0 0
3.886 4.058 5.000
118.616 183.920 112.000
1.009 918 1.000
66.148 65.205 65.000
408.703 474.673 485.000
136.750 90.000 115.000
1.765 1.701 5.000
2.320 4.910 5.000
129.241 123.163 130.000
47.945 41.100 46.000
41.607 8.812 15.000
35.693 36.906 45.000
255 0 15.000
57.779 27.725 20.000
5.663 6.082 6.000
17.146 22.685 0
33.603 = 80.000
2.864 - 40.000
536.700 600.000 536.700
25.017 26.946 25.738
141.781 87.719 142.306
2.123.967 1.940.487 2.137.733
4.084 4.084 4.084
2.128.051 1.944.571 2.141.817

Z26C-Z95X7
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Noter

Finansieringsindtee gter
Debitorer
Bank

Finansieringsomkostninger

Bank, driftskonto

Kommunekredit

Byggekredit

Banklan

Garantiprovision

Diverse renter, gebyrer og kursregulering

Varmecentral, ledningsnet m.v.
Produk- Bygninger/
tionsanleeg grund

Regnskab Regnskab Budget
2025 2024 2025
(ikke revideret)

0 99 5.000

1.985 6.750 0
1.985 6.849 5.000
64.721 115.634 100.000
920.912 274.447 1.183.724
212.870 590.092 270.000
90.678 101.400 100.064
249.982 159.294 270.264
23.058 75.766 16.000

1.562.221 1.316.633 1.940.052

Lednings-
Malere net Biler Inventar

Anskaffelsessum 101.654.411 10.979.160
Arets tilgang/afgang 6.045.192  349.344
Arets afgang 0 0
Avrets tilslutningsbidrag 0 0

11.116.583 71.494.245 921.284 195.240

392.912 2.795.587 332.377 0
0 0 0 0
0 -944.869 0 0

Anskaffelsessum 31/12 2025 107.699.603 11.328.504

11.509.495 73.344.963 1.253.661 195.240

Afskrivninger:

3.349.398 58.756.722 767.425 191.156
639.119 1.014.896 113.979 4.084
0 0 0 0

Saldo primo 67.917.163 1.723.072
Arets afskrivninger 2.736.990  533.224
Tilbageforte afskrivninger 0 0
Afskrivninger 31/12 2025 70.654.153 2.256.296

3.988.517 59.771.618 881.404 195.240

Bogfart veerdi 31/12 2025 37.045.450 9.072.208

7.520.978 13.573.345 372.257 0

-16 -
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Noter

Braendselsbeholdninger
Flis (1.0981t./1.2831.)
Olie (57.809 L /58.120 L)

Prioritetsgeeld

Kommunekredit (1,3%)
Erhvervs Ejendomslan (2,57%)
Kommunekredit (0,74%)
Kommunekredit (0,58%)
(3,08%)
Kommunekredit (3,52%)
Kommunekredit (2,83%)

Kommunekredit

Anden gaid

Skyldige omkostninger
Hensat skyldig revisor
Offentlige krav og feriepenge
Depositum

Skyldig moms

31/12 2025 31/12 2024

1.000.577 856.153

417.381 417.381

1.417.958 1.273.534

31/12 2025 31/12 2024 Afdrag
Geeldialt Geeldialt naeste ar
17.246.559 18.941.848 1.700.000
3.264.865 3.688.188 430.000
5.321.258 5.694.699 376.000
4.352.473 4.607.164 255.000
7.035.203 0 398.000
17.912.931 0 348.000
6.249.456 0 235.000
61.382.745 32.931.899 3.742.000
31/12 2025 31/12 2024

68.352 31.957

76.000 76.000

258.994 49.430

20.223 20.223

0 1.863.402

423.569 2.041.012

17 -
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Specifikationer

Personaleudgiiter
Lonninger

ATP, forsikringer m.v.
Kursus og uddannelse
| gvrigt

Overfart produktion
Overfort distribution
Overfert administration
Overfort anlzegsaktiver

Korselsudgifter

Breaendstof
Vedligeholdelse
Veegtafgift og forsikring
Kerselsgodtgerelse
Afskrivning

Overfart produktion
Overfart distribution
Overfart administration

-18-

Regnskab Regnskab Budget
2025 2024 2025
(ikke revideret)

4.763.840 4.389.882 4.784.600
70.739 74.562 55.000
33.762 42.948 55.000
120.629 109.056 134.000
4.988.970 4.616.448 5.028.600
-2.959.590 -2.416.448 -2.999.220
-630.000 -600.000 -630.000
-536.700 -600.000 -536.700
-862.680 -1.000.000 -862.680
0 0 0

34.103 26.801 40.000
24.689 56.506 20.000
34.246 53.191 35.000
20.403 10.688 25.000
113.979 97.778 113.979
227.420 244.964 233.979
-75.047 -80.838 -77.213
-127.356 -137.180 -131.028
-25.017 -26.946 -25.738

0 0 0
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Specifikationer

Lokaleudgifter

Ejendomsskat

Ejendomsskat, regulering tidligere ar
Renovation

Afskrivninger

Overfart produktion
Overfort administration

-19-

Regnskab Regnskab Budget
2025 2024 2025
(ikke revideret)

28.169 27.974 30.000

0 -30.006 0

5.734 4.929 6.000
533.224 347.979 533.224
567.127 350.876 569.224
-425.346 -263.157 -426.918
-141.781 -87.719 -142.306
0 0 0

: ERBLK-QMU7R-OWWZG-COXQH-NOZ6C-Z95X7
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Budget

Resultatopgorelse 1. januar —-31.december

Indtee gter

Varmesalg 43.684 Mwh / 50.000 Mwh

Afkaling

Fast afgift
Administrationsbidrag

Avrets over- og underdaekning
Draby bidrag

@vrige indteegter
Indteegter i alt
Omkostninger

Energikeb
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Omkostninger i alt

Resultat af primaer drift

Finansieringsindteegter
Finansieringsomkostninger

ARETS RESULTAT

Regnskab
2025
(realiseret)

Budget
2026
(ikke revideret)

18.745.156  21.993.230
522.207 450.000
8.320.526  10.338.451
2.327.257 2.510.539
120.258 -134.804
163.525 166.875
30.198.929  35.324.290
38.609 77.000
30.237.538  35.401.290
-13.952.999 -16.843.230
-9.369.778  -10.242.983
-3.226.474  -4.249.732
-2.128.051 -2.258.000
-28.677.302 -33.593.945
1.560.236 1.807.345
1.985 0
-1.562.221 -1.807.345
0 0
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Penneo dokumentnegle: ERSLK-QMU7R-OWWZG-COXQH-NOZ6C-Z95X7



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mads Bang Zindorff

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4f8905d5-7eac-4183-85fa-4c725dc0effe
IP: 87.49.xxx.XxX

2026-04-13 12:01:37 UTC

Mitap &

Niklas Ringbgl Bitsch

Direktor

Serienummer: 231950ed-484c-4791-93ae-f8234743e097
IP: 80.198.xxX.xXX

2026-04-13 12:53:16 UTC

Mit2p &

Johannes Ebbesen Sarensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: ffcdeb33-941¢-4953-9ccd-82dc99ebee2
IP: 93.176.xxX.XXX

2026-04-14 04:23:42 UTC

Mitap &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information orn Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Mikkel Hagh Hogrefe

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: f27031cb-6349-4301-911b-a0c3970bf94e
IP: 87.49.xxx.XXX

2026-04-13 12:01:43 UTC

Mitap &

Anne Mggelvang

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: fb19b8bf-758d-47bc-8405-efc8ef47a6b0
IP: 77.33xxx.xxx

2026-04-13 15:21:24 UTC

Mit2p &

Soren Peter Sgrensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 81205a34-3247-4¢30-8d68-cce87027caf0
IP: 80.208.xxX.XXX

2026-04-14 06:15:46 UTC

MitaD &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uzendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedheeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,

https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for

digitale underskrifter.

Penneo dokumentnegle: ERSLK-QMU7R-OWWZG-COXQH-NOZ6C-Z95X7



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

René Ferrer Ruiz

KOVSTED & SKOVGARD, REVISION & RADGIVNING,
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR:
38751646

Statsautoriseret revisor

Pd vegne af: Kovsted & Skovgdrd, Statsautoriseretre...

Serienummer: a3026¢7 1~6cc9—4024~8c42—bfb0f98Miat ; . 0
IP: 87.54.xxx.xxX

2026-04-14 06:39:18 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnogle: ER8LK-QMU7R-OWWZG-COXQH-NOZ6C-Z95X7



